Document orientativ verificat și curatoriat de Rezon Media Grup. Acest model de document are caracter informativ și trebuie adaptat, completat și personalizat de către companie sau departamentul responsabil, în conformitate cu specificul activității și cerințele legale în vigoare. Rezon Media Grup nu își asumă răspunderea pentru utilizarea documentului fără adaptarea corespunzătoare.

MATRICE DE COMPETENȚE
Aprobări achiziții pe praguri valorice


1. Scopul matricei
Prezenta matrice stabilește nivelurile de competență și responsabilitate pentru aprobarea achizițiilor, în funcție de valoarea acestora, în scopul:
· asigurării controlului intern;
· separării atribuțiilor;
· prevenirii riscurilor de fraudă sau abuz;
· respectării bugetului aprobat.

2. Principii generale
· nicio achiziție nu se realizează fără aprobare;
· nivelul de aprobare crește proporțional cu valoarea;
· solicitantul NU poate fi aprobatorul final;
· toate aprobările sunt documentate și trasabile.
Atenționare audit:
Lipsa unei matrice de competențe este considerată deficiență majoră de control intern.

3. Matrice competențe – model generic
A. Achiziții de bunuri / servicii
	Valoare achiziție (fără TVA)
	Inițiator
	Avizare
	Aprobare finală

	până la 5.000 lei
	Departament solicitant
	Șef departament
	—

	5.001 – 20.000 lei
	Departament solicitant
	Șef departament
	Director economic

	20.001 – 50.000 lei
	Departament solicitant
	Director economic
	Director General

	peste 50.000 lei
	Departament solicitant
	Director economic
	Director General / Consiliu



B. Achiziții IT / servicii critice
	Valoare achiziție (fără TVA)
	Inițiator
	Avizare
	Aprobare finală

	până la 10.000 lei
	IT / solicitant
	Responsabil IT
	—

	10.001 – 30.000 lei
	IT / solicitant
	Director economic
	Director General

	peste 30.000 lei
	IT / solicitant
	Director economic
	Director General / Consiliu


Notă:
Achizițiile IT pot avea praguri diferite datorită impactului asupra securității și continuității activității.

C. Achiziții urgente
	Situație
	Aprobare

	Urgență operațională
	Director departament

	Urgență majoră / risc activitate
	Director General


Achizițiile urgente trebuie justificate ulterior în scris.

4. Competențe și responsabilități
Inițiator
· identifică necesitatea;
· întocmește solicitarea;
· justifică achiziția.
Avizator
· verifică necesitatea;
· confirmă bugetul;
· verifică respectarea procedurii.
Aprobator
· autorizează achiziția;
· își asumă decizia;
· poate solicita clarificări sau refuza.

5. Reguli suplimentare
· nicio achiziție nu se fragmentează artificial pentru a evita pragurile;
· achizițiile repetitive se monitorizează cumulat;
· depășirea competențelor atrage sancțiuni disciplinare.
Atenționare:
Fragmentarea achizițiilor este o practică sancționabilă.

6. Revizuirea matricei
Matricea se revizuiește:
· anual;
· la modificări organizaționale;
· la schimbarea politicilor financiare.

7. Aprobarea matricei
Întocmit de: ..............................................
Funcția: ................................................
Data: ................................................
Semnătura: .............................................

Aprobat de: ..............................................
Funcția: ................................................
Data: ................................................
Semnătura: .............................................

NOTĂ FINALĂ (PENTRU AUDIT)
Această matrice:
· demonstrează segregarea atribuțiilor;
· limitează riscurile financiare;
· este aliniată cu bune practici de control intern;
· este acceptată ca dovadă la audit financiar și ISO.

