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MATRICE DE RISC FISCAL 

1. Scopul matricei de risc fiscal
Matricea de risc fiscal are rolul de a identifica, evalua și controla riscurile fiscale semnificative la care este expusă societatea, în contextul intensificării analizelor de risc fiscal efectuate de ANAF în anul 2026.
Documentul:
· susține procedura de gestionare a riscului fiscal;
· demonstrează abordarea proactivă a administratorului;
· este instrument cheie în audit fiscal intern și controale ANAF.

2. Metodologia de evaluare a riscului fiscal
Fiecare risc fiscal este evaluat în funcție de:
· Probabilitate (1–5) – șansa de apariție;
· Impact (1–5) – efectul financiar/juridic;
· Scor de risc = Probabilitate × Impact.
Clasificare risc:
· 1–8 → risc scăzut
· 9–15 → risc mediu
· 16–25 → risc ridicat

3. Categorii principale de risc fiscal (2026)
A. Risc declarativ
· depuneri tardive;
· rectificări frecvente;
· declarații necorelate.
B. Risc TVA
· neconcordanțe e-Factura ↔ TVA;
· TVA de rambursat recurent;
· parteneri cu risc fiscal.
C. Risc cheltuieli
· deductibilitate nejustificată;
· servicii fără substanță;
· protocol excesiv.
D. Risc salarial
· beneficii nedeclarate;
· fluctuații artificiale;
· colaboratori reîncadrați.
E. Risc patrimonial
· amortizări agresive;
· casări frecvente;
· lipsă documente.

4. Model de matrice – exemplu completat (Word)
	Categorie risc
	Descriere risc
	Prob.
	Impact
	Scor
	Nivel

	TVA
	Neconcordanțe e-Factura ↔ TVA
	4
	5
	20
	RIDICAT

	Cheltuieli
	Servicii externe nejustificate
	3
	4
	12
	MEDIU

	Declarativ
	Rectificări repetate
	3
	3
	9
	MEDIU

	Salarizare
	Beneficii nedeclarate
	2
	5
	10
	MEDIU



5. Măsuri de control asociate
Pentru fiecare risc se stabilesc:
· măsuri existente;
· măsuri suplimentare;
· responsabil;
· termen de implementare.
Exemplu:
Risc TVA ridicat → reconciliere lunară e-Factura – TVA – contabilitate.

6. Rolul administratorului
Administratorul:
· aprobă matricea de risc;
· monitorizează riscurile ridicate;
· dispune măsuri corective;
· demonstrează diligență fiscală.
Atenționare:
Lipsa unei matrice de risc este considerată indicator de risc în sine.

7. Revizuire
Matricea se actualizează:
· trimestrial;
· la modificări legislative;
· după controale ANAF.

