Document orientativ verificat și curatoriat de Rezon Media Grup. Acest model de document are caracter informativ și trebuie adaptat, completat și personalizat de către companie sau departamentul responsabil, în conformitate cu specificul activității și cerințele legale în vigoare. Rezon Media Grup nu își asumă răspunderea pentru utilizarea documentului fără adaptarea corespunzătoare.

PROCEDURĂ
privind identificarea, evaluarea și gestionarea condițiilor de risc fiscal

ANTET
Denumirea societății: ........................................................
Forma juridică: SRL / SA
Sediul social: ...............................................................
CUI: ...............................................................
Nr. procedură:
Data intrării în vigoare: ..................................................
Întocmit de: ...............................................................
Funcția: ...............................................................
Verificat de: ...............................................................
Funcția: ...............................................................
Aprobat de Administrator / Director General: ...............................
Semnătură: ...............................................................

1. Scopul procedurii
Prezenta procedură stabilește cadrul intern prin care societatea identifică, evaluează, monitorizează și gestionează condițiile de risc fiscal, astfel cum acestea sunt avute în vedere de autoritățile fiscale în anul 2026, în scopul:
· prevenirii includerii societății în categoria contribuabililor cu risc fiscal ridicat;
· reducerii probabilității de controale fiscale extinse;
· limitării impactului financiar al ajustărilor fiscale;
· protejării administratorului împotriva riscurilor de răspundere fiscală și patrimonială.
Procedura are caracter preventiv, defensiv și strategic.

2. Domeniul de aplicare
Procedura se aplică:
· tuturor activităților cu impact fiscal ale societății;
· administratorului;
· departamentului financiar–contabil;
· persoanelor împuternicite (contabil, consultant fiscal);
· tuturor proceselor analizate de ANAF din perspectiva riscului fiscal.

3. Baza legală și contextuală (2026)
Procedura este fundamentată pe:
· Codul fiscal;
· Codul de procedură fiscală;
· ordinele și instrucțiunile ANAF privind analiza de risc fiscal;
· practicile curente ANAF privind selectarea contribuabililor la control;
· intensificarea utilizării analizelor digitale (e-Factura, SAF-T, corelări automate);
· principiul compliance by design promovat în 2026.
Important:
În 2026, ANAF utilizează preponderent indicatori de risc automatizați, nu doar sesizări punctuale.

4. Definiții
· Risc fiscal – probabilitatea ca situația fiscală a societății să genereze ajustări, sancțiuni sau controale;
· Indicator de risc – element cuantificabil utilizat de ANAF;
· Profil de risc fiscal – evaluarea cumulativă a comportamentului fiscal;
· Control preventiv – măsură internă de reducere a riscului.

5. Principii generale
Gestionarea riscului fiscal se bazează pe:
· prevenție, nu reacție;
· documentare completă;
· coerență fiscală;
· transparență și trasabilitate;
· asumare managerială.
Atenționare majoră:
Lipsa unei abordări documentate a riscului fiscal este, în sine, un indicator de risc.

6. Noile condiții de risc fiscal avute în vedere în 2026
6.1 Risc fiscal asociat raportărilor electronice
Societatea este expusă unui risc ridicat dacă:
· există neconcordanțe între e-Factura, TVA declarat și contabilitate;
· facturile sunt raportate cu întârziere;
· există corecții frecvente sau anulate repetate.
Exemplu practic:
TVA deductibil din facturi care apar în e-Factura, dar nu se regăsesc coerent în jurnalul de cumpărări.

6.2 Risc fiscal asociat comportamentului declarativ
Indicatori de risc:
· depuneri tardive sau repetat rectificative;
· declarații zero nejustificate;
· modificări frecvente ale vectorului fiscal.
Rectificările repetate cresc scorul de risc, chiar dacă sunt corecte tehnic.

6.3 Risc fiscal asociat cheltuielilor
Sunt considerate zone cu risc:
· cheltuieli fără legătură cu activitatea;
· cheltuieli de protocol nejustificate;
· servicii externe fără documente clare;
· cheltuieli recurente cu furnizori „sensibili”.

6.4 Risc fiscal asociat TVA
Risc ridicat apare în situații precum:
· TVA de rambursat constant;
· diferențe între TVA colectat și TVA raportat;
· operațiuni cu parteneri cu risc fiscal.

6.5 Risc fiscal asociat salarizării
Indicatori de risc:
· fluctuații nejustificate ale fondului de salarii;
· beneficii nedeclarate corect;
· utilizarea excesivă a colaboratorilor.

6.6 Risc fiscal asociat patrimoniului
Risc crescut apare la:
· amortizări agresive;
· casări frecvente;
· lipsa documentelor justificative.

7. Evaluarea internă a riscului fiscal
Societatea efectuează periodic:
· audit fiscal intern;
· autoevaluare pe bază de checklist;
· analiză de risc cumulativ.
Rezultatele se documentează și se arhivează.

8. Scorarea riscului fiscal
Fiecărui indicator i se atribuie:
· risc scăzut;
· risc mediu;
· risc ridicat.
Scorul agregat determină profilul de risc fiscal.

9. Măsuri de reducere a riscului fiscal
Măsuri preventive includ:
· proceduri fiscale clare;
· verificări interne înainte de depuneri;
· documentare riguroasă a pozițiilor fiscale;
· limitarea modificărilor frecvente.
Exemplu:
Verificare lunară e-Factura ↔ TVA ↔ contabilitate.

10. Rolul administratorului în gestionarea riscului fiscal
Administratorul are obligația:
· să cunoască zonele de risc;
· să aprobe măsurile preventive;
· să monitorizeze indicatorii;
· să intervină la semnale de risc.
Atenționare:
Pasivitatea administratorului poate fi interpretată ca neglijență fiscală.

11. Monitorizare și raportare internă
Se realizează:
· rapoarte interne de risc fiscal;
· informări către management;
· follow-up pe măsuri corective.

12. Integrarea cu auditul intern
Procedura este corelată cu:
· auditul intern;
· registrul neconformităților;
· planul anual de audit.

13. Arhivare și trasabilitate
Documentele privind riscul fiscal se arhivează:
· structurat;
· electronic;
· pe minimum perioada legală.

14. Sancțiuni și consecințe
Ignorarea riscului fiscal poate conduce la:
· includerea în categoria de risc ridicat;
· controale fiscale extinse;
· ajustări semnificative;
· penalități și dobânzi;
· răspunderea administratorului.

15. Revizuirea procedurii
Procedura se revizuiește:
· anual;
· la modificări legislative;
· după controale fiscale semnificative.

16. Dispoziții finale
Prezenta procedură intră în vigoare la data aprobării și este obligatorie pentru toate persoanele implicate.

NOTĂ FINALĂ PENTRU ADMINISTRATORI
Această procedură:
· demonstrează gestionarea activă a riscului fiscal;
· reduce probabilitatea controalelor ANAF;
· susține apărarea în litigii;
· este document de guvernanță fiscală matură (2026).

